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项目名称：碧桂园党群服务中心装修改造项目工程
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一、项 目 基 本 概 况

项目负责人 韦乐兴 联系电话 13978415881

地 址 贺州市八步区城东碧桂园小区 邮编 542800

项目起止时间 2019年12月1日-2020年3月1日

计划安排资金（万元） 150 实际到位资金（万元） 150

其中：中央财政 其中：中央财政

自治区财政 自治区财政

市财政 30 市财政 30

县区财政 120 县区财政 120

其它 其它

实际支出（万元） 126.1

二、项目支出明细

支出内容 计划支出数 实际支出数

（经济科目）

大型修缮 150 126.1

支出合计 150 126.1

三、评价人员（最少3位）

姓名：董福珍 财务分管，街道办事处副主任

姓名：覃兴杰 街道办党政办主住

姓名：李燕 街道办会计



自评文字陈述部分

一、项目基本概况

（一）项目概况。

1.立项背景

随着贺州城市建设的加快，特别是作为新城区主阵地

的城东街道爱莲社区，应运而生的是大量的住宅小区、写

字楼，尤其这两年居民入住率不断的提高，居住人口持续

快速的增长。加上在这边居住的人群大多生活富足、高素

质的社会精英，他们对精神文明、社区管理服务标准这块

有着更高的要求和期待，对在家门口成立综合性服务站点

的呼声日益强烈。基于这样的背景，我们结合当前开展的

“不忘初心、牢记使命”主题教育活动，深入各居民小区

展开调研论证。依据｛（贺州市八步区人民政府常务会议

纪要）四届第34期｝的要求，在市委、区委的坚强领导下，

秉着“说干就干、干就干好”的作风，顺应民意，合乎民

心，成立了这个中心。

2.项目实施情况

经贺州市八步区人民政府常务会议纪要四届第34期会

议审议了区委组织部《关于解决2019年城市社区党群服务

中心示范点建设经费的请示》(贺八组报[2019]37号)，会

议决定，原则同意安排2019年城市社区党群服务中心示范

点建设经费，由城东街道办作为项目业主实施碧桂园党群



服务中心项目。2019年9月由广州亚泰建筑设计院有限公司

承担设计碧桂园党群服务中心装修改造项目工程设计，八

步区财政局委托广西永祥工程咨询有限公司进行评审通

过。11月15日由城东街道办事处委托广西万标工作咨询有

限公司开展招标代理工作，11月29日，经招投标相关程序

最终由广西宏发建筑集团有限公司负责承接碧桂园党群服

务中心装修改造项目工程并于2020年3月完工交付使用。

3. 经费来源和使用情况

碧桂园党群服务中心装修改造项目工程总预算

经费为150万元，项目经费来源均为财政拨款，其中

市财政局拨款30万元，区本级财政拨款120万元。实

际支出126.1万元，结余23.9万元，结余的经费中有

3.9万元为工程质保金，于工程竣工2年后方可支付。

另结余的20万元计划用于补充街道的工作经费。

（二）项目绩效目标。

完成碧桂园党群服务中心装修改造项目工程建设，符

合工程施工质量验收相关要求，按时投入使用，满足办公

需求。致力于增强党组织的凝聚力和向心力，推动服务资

源落实下沉到小区，近距离的服务群众。

二、绩效分析及评价结论

（一）投入（满分10分，得10分）

项目立项符合区委、区政府的要求，依据｛（贺州市

八步区人民政府常务会议纪要）四届第34期｝，资金的落实

情况较好。绩效指标具体如下：



1、项目立项：（满分6分，得分6分）

（1）立项规范度-规范（满分2分，得分2分）

（2）绩效目标合理度-合理（满分2分，得分2分）

（3）绩效指标明确度-明确（满分2分，得分2分）

2、资金落实：（满分4分，得分4分）

（1）资金到位率-100%到位（满分2分，得分2分）

（2）资金及时率-及时（满分2分，得分2分）

（二）过程（满分20分，得18分）

项目支出严格按相关规定处理，手续完备，及时收集

有关资料并归档，确保项目实施规范化。绩效指标具体如

下：

1、业务管理：（满分10分，得分8分）

（1）管理制度健全度-健全（满分3分，得分3分）

（2）制度执行有效度-基本达标，支出做了调整（满

分4分，得分2分）

（3）项目质量可控度-达标（满分3分，得分3分）

2、财务管理：（满分10分，得分10分）

（1）管理制度健全度-健全（满分3分，得分3分）

（2）资金使用合规度-达标（满分4分，得分4分）

（3）财务监控有效度-达标（满分3分，得分3分）

（三）产出（满分30分，得分24分）

项目改造、修缮面积910平方米，按时完成竣工并验收合

格交付使用，按工程进度支付经费126.1万元。绩效指标具

体如下：



（1）数量指标-达标（满分12分，得分12分）

（2）时效指标-达标（满分6分，得分6分）

（3）成本指标-未达标（满分6分，得分0分）

（4）质量指标-达标（满分6分，得分6分）

（四）效果（满分40分，得分40分）

升级打造标准化党群服务中心，为居民群众提供“一

站式”便捷服务。该中心是贺州市第一个在居民小区设立

的党群服务阵地，将服务资源落实下沉到小区，服务范围

辐射以碧桂园为中心的8个住宅小区和周边居民，涉及4000

余户，1.5万余人。

（五）评价结果和评价结论

自评总分92，评价等级优秀。

三、经验总结、存在问题及意见建议

（一）经验总结

一是整合优势资源，激发城市党建新活力，以服务群

众为中心，为居民群众提供“一站式”便捷服务。二是绩

效目标的制定和目标责任管理相结合，合理制定目标标准。

（二）存在问题

一是项目资金结转结余较大，项目预算支出完成率

不高;二是项目支出用途不够规范。

（三）意见建议

针对项目管理中存在的问题，拟实施的改进措施如下:

一是进一步加强预算管理意识，切实提高项目预算编制的

科学性、准确性，从源头上抓好预算执行工作。二是加强



预算执行管理，按照预算规定的费用项目和用途统筹安排

支出，在预算金额内严格控制费用支出。三是加快推进项

目实施进度，加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评

价，确保项目绩效目标的完成。


